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Evolugdo da mulher no mercado de trabalho

O trabalho vem abordar a conquista do espago feminino nas liderangas das organizagdes. Desta forma, a analise realizada, através deste artigo, vem considerar o
contexto histdrico e cultural do papel social da mulher, que repercute em construgdes sociais e contextos que ainda dificultam e geram barreiras para a ocupagdo
de certos cargos e fungGes, bem como, a ascensdo de carreira da mulher, no meio empresarial. Logo, este trabalho vem expor as principais barreiras que ainda se
apresentam no mercado de trabalho, ao contingente feminino, especificamente, tornando-se necessaria a discussdo sobre desigualdade de género presente na
sociedade, dando énfase ao campo do trabalho. O mesmo estudo também tem como preocupagdo precipua, destacar e explanar sobre a evolugdo da mulher no
meio social e a ascensdo da mesma em suas possibilidades, novos campos de carreira e lideranga. Em termos metodoldgicos, além do levantamento de autores
pertinentes ao tema, este trabalho, a partir de pesquisa de campo no estudo de multicasos, se propde a aplicar questionarios com determinadas empresas da
regido do Cariri, que possuem lideranga feminina, para que entdo, seja possivel confirmar ou repensar hipoteses pertinentes a problematica pontuada neste artigo.
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Evolution of women in the labor market

The work approaches the conquest of the feminine space in the leaderships of the organizations. In this way, the analysis carried out, through this article, considers
the historical and cultural context of the social role of women, which has repercussions on social constructions and contexts that still difficult and create barriers
to the occupation of certain positions and functions, as well as the career advancement of women in the business environment. Therefore, this work exposes the
main barriers that still exist in the labor market, specifically the female contingent, making it necessary to discuss gender inequality present in society, emphasizing
the field of work. The same study also has as its main concern, to highlight and explain about the evolution of women in the social environment and the rise of it
in its possibilities, new fields of career and leadership. In methodological terms, in addition to the leverage of authors related to the theme, this work, based on
field research in the study of multicasos, proposes to apply questionnaires with certain companies in the Cariri region, which have female leadership, so that , it is
possible to confirm or rethink hypotheses pertinent to the problem pointed out in this article.
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Evolugéo da mulher no mercado de trabalho
FEITOSA, Y. S.; ALBUQUERQUIE, J. S.

INTRODUGAO

As desigualdades vividas no cotidiano da sociedade, no que se refere as relagdes de género, ndo se
definem apenas a partir do aspecto econémico, estas diferenciacdes de género foram constituidas a partir
do cultural e do social. Este ultimo é responsavel pela formacdo e propagacao de representagdes sociais,
sobre as fun¢des da mulher e do homem dentro dos variados espagos de convivéncia, ou seja: na familia, na
escola, no trabalho; afetando a vida em sociedade. A presenca da mulher na economia brasileira se deve a
confianga para assumir suas capacidades e lidar com as diversas situacOes profissionais a fim de obter
credibilidade e sucesso na sua vida profissional mesmo em contextos dificultosos na sua trajetéria (RABELLO,
2013).

Considerando as transformacdes sociais e a propria evolucdo das mulheres no mundo do trabalho,
através de lutas sociais, fizeram com que suas caracteristicas pré-estabelecidas fossem se alterando,
passando, por exemplo, a ocuparem postos de trabalho tidos como masculinos. Outro aspecto desta
evolucdo é a forte entrada das mulheres nas universidades, o que produziu um impacto nas carreiras
profissionais de prestigio, onde antes predominavam os homens. Hoje as mulheres estdo ocupando cargos
cada vez mais elevados em empresas e se inserindo de forma consistente nas carreiras técnicas e cientificas
(NUZzzI, 2011).

E certo que ao longo dos anos mudancas importantes tém ocorrido na participagdo das mulheres no
mercado de trabalho. Este processo se consolida diariamente deixando de ser apenas uma oscilagdo
tempordria, tornando o processo de incorpora¢do do contingente feminino um fendémeno social continuo e
persistente (GARCIA et al., 2012). Todavia, considerando o contexto do papel social da mulher nas décadas
passadas que repercutem em uma série de construcdes sociais e contextos que ainda dificultam e geram
barreiras para a ocupacao de certos cargos e fungdes, bem como, a ascensdo de carreira da mulher, no meio
empresarial, surgem como questdes norteadoras deste trabalho, ao questionar: se mesmo com toda a
participacdo das mulheres no mercado, se elas ainda encontram dificuldade de assumir papéis de lideranga?
As mesmas recebem rendimento menor que os homens mesmo executando as mesmas funcdes?
Apresentam maiores chances de ficarem desempregadas?

No intuito de versar sobre esta problematica exposta acima, o trabalho tem como objetivo geral,
analisar a conquista do espago feminino nas liderangas das organiza¢des, tendo como suporte metodoldgico
o estudo de multicascos, onde nos especificos é possivel analisar quais as principais dificuldades enfrentadas
para assumir cargos de lideranca nas organiza¢des, analisar se a faixa salarial € a mesma de homens que
exercem a mesma funcdo, além de discutir e pontuar por meio de referencial tedrico como o papel social
historico da mulher vem se transformando nas gerac¢Ges.

A escolha e relevancia da tematica de pesquisa se da pela percepc¢do do crescimento da mulher nas
organizacdes, bem como, sua ascensdo nos niveis de conhecimento cientifico, ocupando novos espagos ao
longo dos anos como sera tratada na analise historica do referencial tedrico. Logo, tem-se, como importancia

deste escrito, a ilustracdo das capacidades de participacdo feminina na sociedade, dando énfase ao mercado
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de trabalho, acompanhada por avangos importantes de seus empregos e na diversificacdo de suas
oportunidades de trabalho, porém, também se faz necessario dar énfase para as muitas barreiras ainda

existentes e compreendé-las.

REVISAO TEORICA
Evolucdao da mulher no mercado de trabalho

Ao refletir sobre o crescimento e emancipacgado profissional, fruto do aumento da escolaridade e da
possibilidade de novos projetos profissionais, abre a possibilidade de se discutir, mais profundamente, o
papel da mulher e do homem na familia e na sociedade, bem como a necessidade de compartilhar de forma
mais igualitaria as tarefas do lar, da educacdo e da criacdo dos filhos (RABELLO, 2013).

Em virtude das fungdes pré-definidas aos géneros, anteriormente, considerando o contexto histérico
social de uma época anterior, as mulheres ndo poderiam competir com os homens, visto que tinham papéis
sociais distintos a cumprir e, principalmente, caracteristicas prdprias a sua natureza feminina. Adequar o tipo
de trabalho a cada sexo foi, assim, a maneira encontrada nas sociedades ocidentais para manter a harmonia
familiar e no mercado de trabalho. Deste modo, foram se estabelecendo e naturalizando as profissées
consideradas masculinas e femininas. “Mensagens veiculadas pelos meios de comunicagdo enfatizavam a
imagem da ‘rainha do lar’, exacerbando-se a mistificacdo do papel da dona-de-casa, esposa e mae. Deste
modo, o trabalho externo da mulher era desvalorizado, tido como suplementar ao do homem” (ALVES, 2007).

Nesse contexto, a mulher sempre foi rotulada de sexo fragil, submissa, ou mesmo incapaz de
enfrentar e vencer grandes desafios, de modo que suas responsabilidades eram limitadas a servigos
domeésticos, ou seja, a mulher era boa para cuidar do lar. Entretanto cada vez mais vem se consolidando a
indiscutivel presenca feminina no mundo dos negdcios, provando que a mulher é capaz de estar presente no
lar e na empresa, alcancando resultados expressivos em ambas as fungdes.

Paralelamente a evolucdo feminina, com a insercao da mulher no mercado de trabalho, persiste
barreiras socialmente construidas que reproduzem padrdes de dominacgao e subordinacdo, o qual atingem o
publico feminino. Mesmo que, ao analisar o cenario contemporaneo da mulher nas empresas, estudos sociais
comprovam que as mulheres tendem a adotar estilos de lideranga mais democraticos, de cooperacgdo e de
transparéncia, trazendo maiores resultados para as organiza¢cdes em termos de desempenho financeiro e
melhoria das relagées de trabalho (GONCALVES, 2008).

De acordo com Alves (2013), a idealizagdo de um modelo ideal de familia no qual reafirmava-se o
espaco privado, doméstico, como natural as mulheres, delimitado pelas demandas da maternidade e
efetivacdo das capacidades de trabalho femininas, atrelado a um discurso médico que buscava nas diferencas
bioldgicas evidenciar que a mulher era mais fragil e inferior em relagdo ao homem, contribuiu para a
construcdo social do feminino e masculino e do que é préprio para cada um dos géneros na sociedade. Hirata
et al. (2007) discutem a problematica da divisdo sexual do trabalho:

A divisdo sexual do trabalho é a forma de divisdo do trabalho social decorrente das relagGes

sociais entre os sexos; mais do que isso, € um fator prioritario para a sobrevivéncia da
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relacdo social entre os sexos. Essa forma é modulada histérica e socialmente. Tem como
caracteristicas a designacdo prioritdria dos homens a esfera produtiva e das mulheres a
esfera reprodutiva e, simultaneamente, a apropriacao pelos homens das fun¢gées com maior
valor social adicionado (HIRATA et al., 2007).

No contexto atual, a mulher desenvolve suas capacidades e fun¢des profissionais junto aos afazeres
domésticos na maioria dos casos, uma questdo que cabe problematizacdo. Nesse sentido, o movimento
feminista passou a reivindicar “fungdes iguais, salarios e direitos iguais; igualdade de oportunidades no
acesso ao mercado de trabalho e a ascensdo e aprimoramento profissional [...] conscientizagdo da mulher de
seu proprio valor e da necessidade de que ela se coloque como agente da sua liberacdo” (ALVES, 2007).

Ao abordar o movimento feminista, Lauschner (2011) vem tratar que este movimento traz a tona a
luta contra agbes de manipulagdo e dominagdo masculina, uma vez que a mulher por muitos anos foi
colocada em plano secundario em que o marido controlava seus atos externos, seus habitos, suas relac¢des,
enfim, sua vida. Esta relacdo trouxe para as mulheres uma forga, cada vez maior, para lutar, e isto a levou a
assumir uma dupla jornada, no momento em que passa a atuar na esfera publica, ao mesmo tempo que
ocasiona um confronto interno e social, pois, as mesmas, sofrem constantemente com as represalias e
guestionamentos sobre onde realmente é o seu lugar, tendo em vista que sua vida profissional tomou o
tempo que era para sua familia. Algumas delas chegaram a desistir de sua vida profissional para cuidar de

sua familia.

Barreiras e ascensao da mulher no mercado de trabalho

Este topico vem abordar as dificuldades de romper com as histdricas limitagcbes impostas. Ha os
obstaculos ao acesso feminino aos cargos mais elevados e qualificados do ponto de vista da valorizacdo do
trabalho e/ou cargos de chefia, onde estdo presentes a concentra¢do do poder e os melhores salérios. Por
outro lado, hd também uma luta pela supera¢do da submissdo na contemporaneidade e ampliacdo de
possibilidades:

Sem perder de vista que a nova realidade que se apresenta no universo feminino e
consoante as crescentes exigéncias administrativo-organizacionais e de mercado, a
elevagdo da participagdo feminina nos mais diversos setores e uma nova proposta de
lideranga, que entende como ildgica a segregacdo da mulher a cargos diretivos, sdo razoes
que contribuem para um aumento das oportunidades as executivas mulheres (KANAN,
2010).

O aumento da participagdo feminina no mercado de trabalho tem contribuido bastante para a
reducao das diferengas entre homens e mulheres economicamente ativos. Para Lauschner (2011):

As mudancgas e conquistas vivenciadas pelo sujeito feminino que passa por um significativo
reconhecimento social, embora ainda ndo haja equiparacdo salarial entre mulheres e
homens. Essas conquistas sdo frutos da organizacdo politica das mulheres que tem no
movimento feminista seu ponto central (LAUSCHNER, 2011).

A fragilidade entdo propagada pela sociedade como prépria da mulher é reafirmada pela submissdo
do feminino ao masculino. A submissdo, na maioria das vezes, faz com que muitas mulheres também

acreditem neste discurso da fragilidade. Fatores culturais contribuem, de forma muito significativa, para
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propagar e reforgar a crenca de que o homem é superior a mulher. Ademais, na visdo de Cavedon et al.
(2005):

A mulher ainda tem gravado em seu inconsciente o papel que Ihe foi atribuido por décadas
e sente-se culpada se ndo consegue equilibrar os seus papéis de mulher, mae e profissional.
Aindependéncia no ambito do simbdlico ainda ndo ocorreu. O esgotamento fisico e mental
resultante de uma sobrecarga em face de uma dupla ou tripla jornada de trabalho é uma
realidade que merece maior atengdao (CAVEDON et al., 2005).

Considerando algumas familias que sdo chefiadas por mulheres, nota-se, que a presenca de filhos
pequenos nao parece impedir a maioria das mulheres de procurar trabalho, mas dificulta o seu acesso a uma
ocupacio, seja por restringir sua escolha de trabalho por um local mais préoximo de sua residéncia e/ou por
um tipo de jornada de trabalho menor ou mais flexivel ou, ainda, pelo lado do empregador, por preferir
contratar mulheres que nao possuam filhos menores (RABELLO, 2013). Mesmo com as evolugbes e
conquistas da mulher nos ultimos tempos no mercado de trabalho, ela ainda estd em uma condi¢do de
desvantagem em relagdao aos homens, pois continua existindo preconceito, discriminacdo e desigualdades,
principalmente em relagdo a faixa salarial.

Pois, seguindo o pensamento de Neves (2013), a inser¢do da mulher no mercado de trabalho ainda
remete a desafios e conflitos relacionados a preconceitos, acimulo de atividades, assim como a propria auto
superacgao feminina, quanto a sua capacidade de desempenhar, assim como os homens, atividades vistas
como exclusivamente masculinas. A articulacdo entre trabalho profissional e trabalho familiar e doméstico
(dupla jornada de trabalho feminina) requer uma reformulacdo do uso de tempos e espacos, pois as mulheres
vivem mais intensamente a tensdo da pluralidade dos tempos, o que faz com que, muitas vezes, busquem
exercer atividades produtivas que permitam a flexibilidade dos tempos e que as unam em espagos como
forma de reduzir preconceitos e conflitos, que mesmo assim existem.

Um exemplo muito significativo da tensdo entre trabalho remunerado e trabalho reprodutivo
vem do caso das familias chefiadas por mulheres. Em todo o mundo, inclusive no Brasil, o
numero de familias deste tipo tem crescido de modo expressivo. Ndo se trata de fen6meno
necessariamente negativo, ja que, em muitos casos, a maior autonomia econGmica da
mulher pode lhe ajudar a sair de uma situa¢do familiar de abuso e risco (como no caso das
vitimas da violéncia doméstica). Mas as desigualdades de género fazem com que homens e
mulheres experimentem de forma diferenciada situacdes de vulnerabilidade e tenham
estratégias diferentes para confronta-las (CUNHA et al., 2009).

Nas ultimas décadas, nossa sociedade vem avancando ao quebrar significativamente paradigmas
seculares e assim diminuindo as desigualdades impostas a homens e mulheres que eram consideradas como
‘naturais’, visto que sdo culturais. As mulheres passaram a ocupar espac¢os tidos socialmente como
masculinos, enquanto alguns homens passaram a exercer fun¢des ditas como femininas, a partir da
superacdo contemporanea de padrdes culturais engessados. S3o contribuintes para essa modificacdo os
movimentos feministas e o aumento da presenca feminina nos espacos publicos, somado a diminuicdo da
taxa de fecundidade por mulher e a expansdo da escolaridade e do acesso as universidades (RODRIGUES,
2010).

A participagdo das mulheres no mercado de trabalho brasileiro teve um aumento consideravel nas

ultimas décadas, no entanto, os homens ainda continuam sendo os maiores responsaveis pelo quadro de
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funcionarios das empresas (TREVISAN, 2014). A busca pelo seu espaco e a luta para diminuir a descriminacdo
de género, faz com que a mulher caminhe por espacgos por ela nunca percorridos. A mulher tem buscado
melhorar seu nivel educacional para se qualificar e diminuir a desigualdade de género (MAIO et al., 2012).

De acordo com Cunha et al. (2009), as lutas dos movimentos feministas contra a desigualdade de
género sao de grande importancia para a autonomia feminina nos tempos atuais, por lutarem em busca da
valorizacdo da mulher como ser igualitario ao homem nos dominios politicos e sociais visando a redugao da
submissdo feminina, imposta inclusive no trabalho, porém ainda é possivel observar no cotidiano algumas
barreiras préprias do contexto atual.

As conquistas das mulheres no mercado de trabalho se deram pelo empenho, organizacao e luta do
movimento feminista, que exerce forte lideranca nos embates em busca dos direitos das mulheres no
mundo. Desde a efervescéncia das lutas a partir dos anos 1960, o feminismo passa a ser visto como um
movimento social que vem trazendo contribuicGes considerdveis para a historia das mulheres. “Este
redirecionamento na agenda politica se deu em meio a um contexto de critica ao estatismo e ascensdo da
sociedade civil organizada como esfera potencialmente emancipatdria, periodo marcado pela emergéncia
dos chamados novos movimentos sociais” (CUNHA et al., 2009).

Segundo pesquisas do IBGE no ano de 2004, o total de pessoas ocupadas no Brasil era de 84.546.294.
Deste total, 41,8% s3ao mulheres, o que revela um aumento de sua participacdo na populagdo
economicamente ativa, pois, no inicio da década de 1940, essa participagao era de 35%. Dados presentes na
pesquisa de emprego do IBGE evidenciam, que em janeiro de 2008, havia cerca de 9,4 milhdes de mulheres
trabalhando nas seis regidoes metropolitanas de abrangéncia da pesquisa (Recife, Salvador, Belo Horizonte,
Rio de Janeiro, S3o Paulo e Porto Alegre). E pertinente considerar que esse nimero é ascendente, uma vez
qgue, em 2003, elas representavam 40,1%. Apesar disto, mesmo sendo maioria na populagdo total e a disputa
do crescimento no seu nivel de ocupacdo, as mulheres ainda sdo minoria no mercado de trabalho (KANAN,
2010).

Nesta perspectiva de pensamento que destaca a inser¢cdo da mulher no mercado de trabalho, é
possivel pensar essa ascensdo apesar das barreiras enfrentadas no mercado de trabalho, através de uma
mudanga social:

Esse processo somente promovera mudancas profundas na sociedade, se no ambito
coletivo, as possibilidades de participacdo das mulheres nos niveis decisérios mais elevados
sejam ampliadas, construindo junto com os demais, as condi¢cbes necessdrias para
emancipacdo dos sujeitos sociais e a pena participacdo necessarias para emancipag¢do dos
sujeitos sociais e a plena participagdo destes, na definicdo dos rumos de uma sociedade
mais justa e igualitaria (SPRICIGO, 2017).

Para que as mulheres possam ocupar lugares e papéis diferenciados no mundo empresarial é preciso
romper barreiras, inclusive culturais, além da falta de tempo para qualificacdo profissional, pouco
reconhecimento e esteredtipos relacionados a género. Ha formas velhas e novas formas de discriminagao,
as quais a mulher esta exposta. Pois, além das diferencas salariais, ha obstaculos ao acesso a cargos mais
elevados e qualificados do ponto de vista da valorizacdo do trabalho e/ou cargos de chefia, nestes estdo

presentes a concentracao do poder e os melhores saldrios. Considerando a evolugao feminina no decorrer
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do tempo, apesar dessas barreiras ja destacadas na argumentacao deste tépico, a motivagdo para o trabalho

para além do doméstico, tem-se constituido como uma das mais notdveis caracteristicas da mulher moderna.

Transformacgao social e lideran¢a feminina no contexto empresarial contemporaneo

A incorporacdo do contingente feminino se tornou um fenémeno social continuo e persistente. A
atividade feminina no Brasil teve um aumento significativo nas uUltimas décadas, a taxa de participacao de
mulheres, entre 15 e 59 anos de idade, aumentou de 52,5% (1992) para 61% (2012), segundo o que afirma
Barbosa (2014). A seguir D’Alonso vem explanar a expansdo de campos ocupados por mulheres: “As mulheres
deixaram de ser meras donas de casa e passaram a ser, ndo somente mae, esposa e também operaria,
enfermeira, professora, arquiteta, juiza, motorista de 6nibus, bancaria, diversificadas profissées, ocupando
um cendrio que antes era masculino” (DALONSO, 2008).

Nas ultimas décadas o papel da mulher na economia e na sociedade, como um todo, tem passado
por rapidas e significativas transformacges. Com as mudancas, os lares passaram a ser chefiados por
mulheres, casais comecaram a dividir compromissos, responsabilidades e, como resultado, a mulher se
tornou cada vez mais participativa econ6mica e socialmente.

O trabalho feminino passa a integrar crescentemente a estrutura econdmica a sociedade capitalista.
Nessa perspectiva, Bruschinie Lombardi (2012,) fazem uma analise baseada nos resultados e conquistas dos
movimentos feministas, associando a ascensdo de carreiras do contingente feminino: “o ingresso das
mulheres nessas areas cientificas e artisticas tem-se dado na esteira dos movimentos politicos e sociais
deflagrados nas décadas de 60 e 70 do século XX. Incluindo o movimento feminista, a mudanca de valores
culturais e a expansao da escolaridade das mulheres [...]".

Silva et al. (2005) vem destacar que o crescimento da participagdo feminina nos ultimos cinquenta
anos é explicado por fatores econémicos e culturais. Logo, pontua que o avanc¢o da industrializacdo
transformou a estrutura produtiva, a continuidade do processo de urbanizacdo e a queda das taxas de
fecundidade, proporcionando um aumento das possibilidades das mulheres encontrarem postos de trabalho
na sociedade. “Sempre que se buscar entender o papel da mulher na sociedade, é necessario conhecer sua
histdria, para entdo entender a formacdo de sua identidade, de seus grupos sociais, seu posicionamento no
contexto familiar e no mercado de trabalho” (BAYLAO et al., 2014). Desse modo, Pinheiro (2012) traz uma
percepcdo socioldgica sobre este fenémeno em analise:

Para Karl Marx (2008), a histdria da producdo e reproducdo do ser social, ou seja, sua
realizagao, so efetiva-se pelo trabalho. A atividade profissional apresenta-se como génese da
realizagdo do ser social, condigdo para sua existéncia, constituindo assim, o ponto de partida
para sua humanizagdo. Dentro deste contexto, a cidada sé esta completamente inserida
através da atividade laboral, onde se realiza como pessoa. Esse aspecto é muito interessante
porque marca a evoluc¢do qualitativa da mao-de-obra feminina no Brasil nos ultimos anos. Se
antes as mulheres no Brasil eram em sua maioria domésticas e pequenas artesas, a partir da
década de 70 conquistaram espago em diversas profissdes tidas até entdo como masculinas
(PINHEIRO, 2012).

Numa perspectiva estereotipada, a mulher assume a condi¢do de ‘provedora’, quando lhe falta

alternativa, quando as circunstancias impedem que exerca seu papel fundamental de ‘cuidadora’. Dai
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decorre aimagem estereotipada da mulher como alguém com baixo compromisso com o trabalho e tendente
a abandonar a atividade econémica assim que possivel.

A nogdo de inser¢do ‘secundaria’ das mulheres esta na raiz do preconceito de género, o estereétipo
impacta de forma decisiva a vida profissional das mulheres: torna instavel e interrompida sua trajetdria
ocupacional, reduz a importancia social de sua renda, impede ou dificulta sua ascensdo a posi¢cdes de maior
hierarquia (ABRAMO, 2010).

Ao longo da histéria, as mulheres assumiram o papel ‘natural’ de prover cuidados, e os homens, por
sua vez, encarregaram-se do sustento financeiro do lar, o que delineou um modelo de homens provedores e
mulheres cuidadoras. Isso contribuiu com a crenca social de que a familia é responsabilidade da mulher e o
trabalho, por seu turno, do homem. Tal fato perpetuou, culturalmente, a dicotomia entre a vida publica e
privada entre os sexos, pois para cada parte estaria reservado o seu espaco. A vida publica para os homens,
e a vida doméstica para as mulheres (PASSOS et al., 2017). Ainda nas palavras dos autores, ao abordar esta
perspectiva:

Devido a essas atribuicGes sociais, a trajetdria das mulheres é marcada por pressdes e
opressdes dentro e fora dos seus lares. A vivéncia cotidiana no cuidado da familia foi
acompanhada da auséncia de atuagdao no mundo produtivo, constituindo um modelo no qual
era negado indiretamente as mulheres a existéncia fora do lar. Assim, com base nos papéis
socialmente instituidos, delinearam-se fungdes assimétricas entre os sexos, consagrando
uma divisdo sexual do trabalho que pode ser considerada desigual e desfavoravel para as
mulheres (PASSOS et al., 2017).

Assim, o grande poder do discurso é a naturalizacdo das relacdes de género e a divisdo sexual do
trabalho que ele produz. Trata-se do processo que legitima e torna inquestionaveis, evidentes em si, o
significado socialmente estabelecido e a separagdo entre categorias como ‘mercado de trabalho’ e ‘lar’. A
entrada da mulher no ambito do trabalho traz repercussdes na organiza¢do e na estrutura de funcionamento
familiar, levando a proposi¢do de novas configuragdes, arranjos familiares com interferéncias diretas na
dindmica familiar. Um dos principais desafios para a mulher estd em conciliar tempo para tarefas domésticas,
académicas, trabalho externo (e ainda poder permanecer com os filhos, caso houver), em um contexto em
que a configuragdo familiar tem-se delineado diferentemente da estrutura familiar tradicional (SIMOES et
al., 2012).

Logo, se constroem as diversas representagdes sociais que contribuem a configuragdo das
desigualdades entre homens e mulheres no mercado de trabalho, visto que como ja foi explanado, ha
elementos que estruturam e reproduzem as hierarquias entre homens e mulheres, os padrdes de
discriminacdo e subordina¢do de género no mercado de trabalho. Nesta perspectiva, é fundamental desvelar
0s mecanismos que produzem diferenciacdo, onde ndo uma superacao completa, apesar das mudancgas
coexistentes. Esta discussdo ndo inclui apenas o trabalho como também outras dimensées da vida social. “A
explicacdo para esta desigualdade estd na forma como se constroem as relagdes entre o masculino e o
feminino na sociedade, relegando a este um diminuto espac¢o de participa¢do, o que se constata com a

analise histdrica da inser¢ao da mulher no mercado de trabalho” (ALVES; et al., 2009).
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Segundo Cunha et al. (2009), “as mulheres ainda sdo tratadas como invisiveis por parte das politicas
de desenvolvimento e trabalho. Ao ndo considerarem determinantes de género, politicas econémicas
tornam mulheres pobres em termos de recursos materiais, conhecimento e tempo”. Os esteredtipos
desvalorizam a forga de trabalho feminina e estdo presentes no imagindrio social e consequentemente, no

empresarial. Sendo que estes pensamentos e representagbes se transformam (ou ndo) com o tempo.

A legislacdo trabalhista brasileira contempla uma série de normas que visam repelir
possiveis discriminagdes nas relagGes de trabalho. Ndo obstante, os dados sociais revelam
que determinadas categorias e grupos sociais como os negros e as mulheres ainda sdo
sistematicamente discriminados” (ALVES et al., 2009).

Desse modo, é possivel identificar uma série de problemas enfrentados pelas mulheres no mundo
do trabalho:

a) salarios menores do que os dos homens por trabalhos equivalentes;

b) dupla jornada, produto de uma divisdo sexual do trabalho que ainda prevé que todo o
gerenciamento da vida doméstica é trabalho feminino;

c) deficiéncias nas politicas sociais, o que impede o acesso aos servicos de apoio familiar,
como creches, refeitérios e outros equipamentos sociais para mulheres de menor renda;

d) menores chances de capacitar-se profissionalmente nas areas rentaveis, cujas vagas sao
destinadas majoritariamente aos homens (as profissdes vistas como extensdes do trabalho
reprodutivo e, portanto, com remuneragdes menores sdo ainda as que oferecem maiores
chances as mulheres);

e) falta de voz nos espacos de decisdo e de poder para negociar acordos coletivos de
trabalho, em razdo das desigualdades de género nas proprias relagGes sindicais; etc.
(GOMES, 2005).

O crescimento consistente da presenca das mulheres na esfera econ6mica demonstra um
movimento diverso daquele, tradicionalmente verificado na sociedade até agora. N3do se trata apenas de
trabalho para complementar a renda familiar, trata-se, antes, de uma mudanca social de grandes proporgoes,
pois envolve transformacdes na expectativa de vida pessoal, nas relacdes familiares, nas demandas por
servicos publicos. Sobre a transformacgdo do trabalho feminino, podemos perceber:

O primeiro desses fatores diz respeito a possibilidade de se pagar menos pelo mesmo
trabalho — embora se notem pequenos avanc¢os na reduc¢do da diferenca salarial, devidos ao
crescimento do nivel de instrugdo feminina (principalmente nos paises mais desenvolvidos).
O segundo fator refere-se as habilidades de relacionamento, mais desenvolvidas na mulher
e cada vez mais necessdrias em uma economia informacional em que o gerenciamento de
recurso € menos importante do que o gerenciamento de pessoas. Um terceiro fator, o mais
importante, é a flexibilidade feminina como forca de trabalho; isto é, a nova economia exige
flexibilidade quanto ao horério e a entrada e saida do mercado de trabalho. (CASTELLS, 1999)

Torna-se importante destacar que o ingresso da mulher no mercado de trabalho ndo se dd apenas
na condicdo de empregada, visto que ela também é empregadora. A educacgdo tem sido a via pela qual a
mulher pode abreviar seu ingresso, com seguranca, nas carreiras profissionais. O atual contexto tende a
valorizar o conhecimento gerado pelas pessoas, pressupde-se que aqueles que detém qualidades como
capacidade para inovar e possuem intuicdo estdao mais bem preparados para ocupar cargos de chefia e
lideranca dentro de todo tipo de organizacgdo, pois ndo se trata apenas de competéncia técnica e intelectual,
mas, sobretudo, de competéncia interpessoal. Chiavenato (2008) destaca que a lideranga é “um fenémeno

tipicamente social que ocorre exclusivamente em grupos sociais e nas organizacdes, exercida como uma
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influéncia interpessoal em uma dada situacdo e dirigida através do processo de comunicagao humana para
a consecuc¢do de um ou mais objetivos especificos”.

Considerando os contextos de transformacdo social, apesar das barreiras discutidas, a identificacdo
das mesmas pela sociedade, a luta dos movimentos sociais e 0 amplo debate sobre estas questbes de género,
vem possibilitando caminhos de conquista para a mulher, de reconhecimento do seu potencial gestor, da
valorizagdo da sua forga de trabalho ao desenvolver sua autonomia no empreendedorismo e na ocupacdo de

cargos de responsabilidade.

METODOLOGIA

Este trabalho trata-se de uma pesquisa de campo reflexiva ao utilizar-se de fontes bibliograficas
sobre a tematica da mulher no mercado de trabalho, considerando uma analise exploratdria do histérico
social para desenvolver percepgdes baseadas em autores, para dissertar sobre o cendrio empresarial
contemporaneo. Logo, se trata de uma pesquisa de abordagem qualitativa e bibliografica em que o contetdo
de embasamento tedrico reflexivo foi extraido de livros, revistas eletronicas e artigos publicados para
abordar o crescimento da mulher no mercado de trabalho.

Esta abordagem qualitativa como método de investigacdo cientifica se foca no carater subjetivo do
objeto analisado, estudando as suas particularidades e experiéncias individuais, por exemplo. A pesquisa
qualitativa ndo se preocupa com representatividade numérica, mas, sim, com o aprofundamento da
compreensdao de um grupo social, de uma organizacdo etc. Para Minayo (2012), a pesquisa qualitativa
trabalha com o universo de significados, motivos, aspira¢des, crencas, valores e atitudes, o que corresponde
a um espaco mais profundo das relagdes, dos processos e dos fend6menos que ndo podem ser reduzidos a
operacionalizacdo de variaveis.

A pesquisa do tipo descritiva busca descrever um fendmeno para o estudo, utilizando técnicas
padronizadas de coleta de dados, tais como o questionario aplicado na pesquisa de campo deste trabalho, a
mesma permite abranger as caracteristicas de um individuo, uma situacdo ou grupo, bem como desvendar a
relacdo entre os eventos (GIL, 2008). Desse modo, a pesquisa deste tipo permite a captura do cenario da
situagdo em estudo.

A pesquisa foi realizada por meio de uma entrevista, Quadro 1, com um roteiro estruturado
contendo onze perguntas que foram aplicadas a quatro mulheres empreendedoras da regidao do Cariri, com
a finalidade de analisar a conquista do espago feminino nas liderangas das organiza¢Ges. A amostra teve a
determinacg8o por acessibilidade, todas as pesquisadas possuem empresas atuantes na cidade de Crato/CE e
Juazeiro do Norte/CE.

Os dados coletados na entrevista foram anotados no momento da ocorréncia da mesma, nao
havendo a necessidade de gravacdo. Os dados coletados foram tratados por meio de analise de conteldo,
dialogando com os autores da bibliografia.

RESULTADOS
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A partir da coleta dos dados em campo é possivel conceber o cenario atual do feminino no mercado
de trabalho, ao identificar diversos elementos pontuados pelos autores, no referencial tedrico, que
contemplam as conquistas e dificuldades, de ser mulher, no contexto social e empresarial contemporaneo.
A mulher conseguiu se inserir em novos espagos e cargos no trabalho, antes ocupados apenas por homens
por determinagdes culturais e ainda pela dificuldade em ascender na vida académica, fator fundamental para
capacitacdo profissional e abertura de oportunidades de carreira. Assim, seguindo o pensamento de Nuzzi
(2011) e outros autores, a mulher vem crescendo processualmente no decorrer da décadas, enfrentando as
barreiras culturais diariamente, junto a soma de outras atividades para gerir seu tempo.

Considerando toda a explanacdo do estudo sobre a insercao da mulher no mercado de trabalho e
sua ascensdo, em entrevista foi perguntado, para as entrevistadas, se elas conseguiam perceber os avangos

femininos nas empresas.

Tabela 1: Conquista do espago feminino nas liderangas das organizagdes.

Vocé consegue perceber a conquista do espago feminino nas liderangas das organizagées?

Sim, ainda que pouco, mas posso dizer que é bem inferior ao masculino, devido a uma resisténcia até cultural,
mas acredito que ja houve avangos.

Com certeza, a cada dia a mulher vem ganhando seu espaco em liderangas, principalmente quando se trata de
organizar e liderar.

Percebo que as mulheres conseguem esse espago, mas ha muito o que conquistar, ter mais oportunidade para
as mulheres exercer tarefas que sdo exercidas somente por homens. Ainda ha muito o que melhorar!

Percebo essa conquista, mas também tem as individualidades e oportunidades de cada pessoa para alcangar
esse espaco.

Entrevistada 1

Entrevistada 2

Entrevistada 3

Entrevistada 4

A partir das primeiras respostas acima, é possivel perceber o reconhecimento dos avangos femininos
no mercado de trabalho pela fala das entrevistadas, mas que, porém, ha muitas conquistas nesse meio que
sdo necessarias para sua insercdo nos espacos de trabalho, inclusive nas liderangas. Andrade (2016) enfatiza
gue a discriminac¢do é provavelmente a maior barreira enfrentada pela mulher no mundo do trabalho, fato
diretamente relacionado ao género, alertando ainda para os altos indices de assédio — realidade que pende
mais para a mulher, por causa da terrivel visdo de ‘objeto sexual’, surgindo varias invasdes de espaco e
‘cantadas’ inapropriadas em seu ambiente de trabalho, que, por vezes, surgem do préprio chefe ou até
mesmo dos colegas de trabalho, pois, a visdo de submissdo feminina é inquestiondvel nessas situacgdes, ela
ainda é forte e corriqueira. Com base no preconceito que a mulher ainda lida em seu convivio de trabalho,

foi feita a seguinte pergunta:

Tabela 2: Preconceito com as mulheres no mercado de trabalho.

Vocé percebe algum preconceito com as mulheres no mercado de trabalho?
Sim, principalmente se tratando da parte fisica, idade, escolaridade, cor, se possui filhos, sdo muitas as formas
de se ter preconceito com a mulher.
Entrevistada 2 | Infelizmente sim, s6 que a mulher ultimamente ndo estd mais se sentindo inferior aos demais.
Muito preconceito, quando a mulher exerce tarefas ‘ditas’” de homem, eles ficam esnobando, sendo que a
Entrevistada 3 | mulher muitas vezes executa essas atividades com mais facilidade, responsabilidade e criatividade do que eles...
mais pontuais e comprometidas. Ainda ha sim preconceitos a serem superados.
Sim, trabalho na area da Saude, percebo isso quando se trata da classe médica que ainda predomina homens
onde eu trabalho, dito isto, hd muitas situagGes em que os homens se sentem superiores, acima de todos,
principalmente da enfermagem por predominar mulheres. Hoje acredito que avangamos bastante porque, nés
mulheres, estamos estudando mais e conseguimos discutir de ‘igual para igual’, por causa de mestrado,
doutorado, pds-doutorado. Temos uma evolugdo bem significativa o que aconteceu em decorréncia do acesso
aos estudos.

Entrevistada 1

Entrevistada 4
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Ao analisar as respostas anteriores fica evidente os preconceitos existentes em relagdao a mulher no
mercado de trabalho, ao questionarem sua competéncia e autonomia, mesmo com 0Ss avangos,
principalmente nos niveis de escolaridade das mulheres. Os esteredtipos desvalorizam a forca de trabalho
feminina, o trabalho da mulher ainda é visto como secundario e complementar a renda familiar, de acordo
com a argumentacdo de Cunha et al. (2009). Ha outro aspecto que é fundamental salientar, que é a

dupla/tripla jornada da mulher, a partir disso foi questionado as entrevistadas:

Tabela 3: Sobrecarga por conciliar atividades domésticas e o trabalho formal.

Vocé ja se sentiu sobrecarregada por conciliar atividades domésticas e o trabalho formal?

Entrevistada 1 Sim.

Sim, ndo tem como ndo se sentir sobrecarregada, pois a mulher realiza muitas fungées ao mesmo
tempo, mas consegue com éxito.

Muito sobrecarregada, ao cuidar dos parentes, da casa, dos filhos e do estudo, porém exergo todas estas
tarefas com dedicagdo...

Sempre, porque sou mde, sou mulher, profissional e hoje sou empresaria. Tenho essa empresa que
Entrevistada 4 administro... a todo estante vocé se sente sobrecarregada, além disso tem a vida académica, os
trabalhos de mestrado e a perspectiva de entrar no doutorado, alcangar novo horizontes.

Entrevistada 2

Entrevistada 3

Como foi abordado pelos autores Rabello, Neves, Alves, Lauschner, entre outros, ha claramente uma
sobrecarga sob as mulheres, por ter para si atribuidas as tarefas domésticas e o cuidado com os filhos, além
de dificuldades de compreensdo do cbnjuge para conciliar estas tarefas com a vida profissional e/ou
académica. As dificuldades destacadas pelo levantamento bibliogréafico sdo confirmadas pelas respostas das
entrevistadas. Ao considerar o crescimento feminino nas liderangas contemporaneas, se fez necessario a

seguinte pergunta:

Tabela 4: Dificuldades enfrentadas para assumir cargos de liderangas nas organizagoes.

Quais as principais dificuldades que vocé ja enfrentou para assumir cargos de liderangas nas organizagoes?

Entrevistada 1 A compreensdo por parte do conjugue, conciliar tarefas domésticas e familiar.
Entrevistada 2 Gosto do que fago, o que ajuda muito e possibilita assumir sem muitos problemas.
Entrevistada 3 O julgamento das pessoas e o medo de aproximagdo de uma mulher independente, proativa...

Preconceito, estranhamento/resisténcia a mulher na fungdo de lider, atribuir o sucesso a fatores

Entrevistada 4 externos, falta de confianga...

Em continuidade da linha de raciocinio sobre as barreiras vencidas pelas mulheres no cotidiano, a
resposta das entrevistadas na pergunta a seguir, elencou diversos aspectos identificados por Gomes (2005),
como problemas enfrentados pelas mulheres no mundo do trabalho com relagdo a sua dupla jornada e

gestdo de tempo para estudar, trabalhar e cuidar do lar. Logo, a pergunta realizada foi:

Tabela 5: Conciliagdo entre atividades domésticas e filhos e o desenvolvimento de carreira.

Vocé acredita que conciliar as atividades domésticas e filhos atrapalha no desenvolvimento de carreira, tanto no
sentido académico como profissional?

Entrevistada 1 Sim, precisa-se muito do apoio e compreensdo do conjugue, da familia ao todo.
Entrevistada 2 Acredito sim, pois é muito mais dificil, mas ndo é impossivel, eu consigo realizar...
Entrevistada 3 E possivel sim, se organizar o tempo apesar das dificuldades.

Dificulta sim o desenvolvimento profissional, a mulher acaba tendo de fazer mais opgGes pela familia do

Entrevistada 4
que o homem...

A somatodria destas respostas, com as anteriores, permite perceber a sobrecarga cotidiana das

mulheres com suas multitarefas, mesmo que estas venham conseguindo neste percurso histérico concilia-
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las de forma a conseguir desenvolver-se e alcangar outros espacos. Tal sobrecarga de atividades pode gerar
um esgotamento fisico e mental como Cavedon et al. (2005) alerta em sua pesquisa. De acordo com as
pesquisas realizadas por Lauscher, Rabello e Castells, por muito tempo as empresas pagaram menos pelo
mesmo trabalho, distinguindo pelo género, e apesar dos avancos, tal pratica ainda resiste e sob
desconhecimento de muitos. Assim, a equiparagdo salarial nas questées de género é uma das pautas
histdricas de luta nos movimentos sociais femininos, até atualmente, porém ha falta de ciéncia das préprias

mulheres sobre suas desvantagens. Visto isso, questionamos as entrevistadas:

Tabela 6: Profissdo com faixa salarial menor do que a dos homens na mesma fungao.

Vocé ja exerceu profissdo que a faixa salarial foi menor do que a dos homens na mesma fungdo?

Entrevistada 1 Ainda ndo.

Entrevistada 2 N3o, mas sei que existe.

Entrevistada 3 N3o porque sempre fui empreendedora.
Entrevistada 4 Sim.

Ao considerar o tratamento e o respeito as liderangas nas empresas tendo como ponto de partida a
qguestdo de género, ha ainda discriminacdo e desrespeito as mulheres nestes espagos conforme foi discutido

por Gongalves (2008) e segundo as perspectivas das entrevistadas ao responderem a pergunta a seguir:

Tabela 7: Mulher e um homem exercendo cargos de liderangas x Respeito dos colaboradores.

Vocé acredita que uma mulher e um homem que exercem cargos de liderangas em uma empresa tém o mesmo nivel de respeito
de seus colaboradores?

Entrevistada 1 Sim, vai depender da postura da mulher em passar seguranga ao cargo que exerce.
Entrevistada 2 Infelizmente ainda existe muita diferenga, ha muito o que melhorar.

Entrevistada 3 Ndo, ha piadas, os homens ndo aceitam obedecer a ordens femininas, ter uma chefe...
Entrevistada 4 Nao.

Concluindo a partir das respostas, que ha uma diferenca no tratamento pelos colaboradores nas
relacdes interpessoais com uma liderancga feminina. Pois, como aponta Cunha et al. (2009) e Abramo (2010),
devido a esteredtipos, para os colaboradores e a sociedade em linhas gerais, ha um estranhamento ao ver
uma lideranga feminina e em permitirem ser liderados por uma mulher, em contextos culturais de que a
mulher ‘foi projetada para trabalhar no lar’. Levando esse pensamento em consideragao, foi questionado

nesta pesquisa de campo:

Tabela 8: Barreiras encontradas na rotina de lideranga nas organizagdes.

Quais as principais barreiras encontradas na rotina de lideranga nas organizagoes?

Entrevistada 1 Falta de qualificagdo e responsabilidade dos funcionarios.
Entrevistada 2 Muitas, todos os dias surgem situagdes e problemas...
Entrevistada 3 Competitividade, as relagdes interpessoais ao liderar um lugar em que predominam homens...

Ha uma clara discriminagdo quando a mulher exerce um cargo de chefia, pouco respeito, acredito

Entrevistada 4 ~ .
que os homens pensam que a mulher ndo vai dar conta do seu cargo...

Salientando a adesdo feminina a atividade econémica, intelectual e empresarial, apesar de barreiras
também culturais, socialmente construidas que reproduzem padrées de dominacdo e subordinacdo
conforme visto em Gongalves (2008), ha nas pesquisas visibilidade para conquista de em novos espacos de

atuacado para as mulheres. A partir desse contexto, foi formulada a pergunta da pesquisa:

Tabela 9: Participagdao da mulher no mercado de trabalho.
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Vocé acredita que a participagdo da mulher no mercado vem aumentando no decorrer dos anos e com isso diminuindo as
desigualdades?

Sim, a mulher tem mostrado seu potencial, organizagdo e grande capacidade de gerir e liderar pequenas,
médias e grandes empresas. Ganhando assim cada vez mais espago e quebrando tabus.

Entrevistada 2 Com certeza, a mulher vem conquistando seu espaco a cada dia.

Elas vém conquistando o mercado de trabalho, ja exercem profissGes exercidas somente por homens.
Em todas as dareas, por exemplo, na construgdo civil, a mulher vem sabendo dominar casa, trabalho,
Entrevistada 3 filhos, marido... Entdo, com isso, estdo conseguindo sua independéncia financeira, inclusive abrir o seu
préprio negdcio, propria empresa. Nestes ultimos anos vem abrindo muitas empresas administradas
por mulheres...

Sim, a mulher estd inserida nas universidades conseguindo cargos de alto nivel, contexto que era muito
diferente ha décadas atras...

Entrevistada 1

Entrevistada 4

A décima pergunta do roteiro de entrevista com o intuito de perceber os aspectos intrinsecos do
cotidiano no que diz respeito a discriminag¢do feminina no trabalho pelo simples fato de ‘ser mulher’. Segundo
Cardoso (2009), a mulher enfrenta novas e velhas formas de discriminag¢do. Dito que, historicamente, foram
criados papéis/esteredtipos sobre o que é ‘ser mulher’ e a partir das transformacées do contexto social, junto
a luta feminina, tornou-se possivel a evolucdo da mulher no mercado de trabalho e em outros campos. O

aspecto ainda discriminatdrio na sociedade atual é claramente visivel na resposta da entrevistada 3:

Tabela 10: Discriminagdo da mulher no mercado de trabalho.

Vocé ja sofreu algum tipo de discriminacdo no mercado de trabalho?

Sim, pela falta de qualificagdo. Hoje o mercado requer de nds atributos que nos faz estar sempre
atualizados, precisamos esta qualificados para o cargo em que almejamos.

Entrevistada 2 Ndo, mas conhego pessoas que passaram por isto.

Sim, no meu trabalho informal, como se os homens criassem uma barreira contra a mulher que é
independente, duvidando da nossa capacidade, inclusive no meu caso que trabalho pra mim...
Entrevistada 4 Sim, falta de confianga, reconhecimento...

Entrevistada 1

Entrevistada 3

As mulheres conseguiram um avanco significativo e progressivo no ambito trabalhista, conforme os
dados numéricos trazidos por D’Alonso (2008), do aumento da participacdo feminina nas atividades laborais
do Brasil nos ultimos anos. A partir da andlise de conjuntura, bibliografica e pesquisa de campo sobre a
tematica, ha ainda desafios pertinentes para reverter as desigualdades salariais e ascensdo funcional. Logo,

a ultima pergunta vem salientar esta questao:

Tabela 11: Faixa salarial das mulheres.

Na sua percepg¢ao a faixa salarial das mulheres é a mesma de homens que exercem a mesma fungao?

Entrevistada 1 Nao

Vejo comentarios, no meu ambiente de trabalho vejo salarios iguais, mas sei que existe essa distingdo
em outros espagos.

Com certeza ndo, essa é outra dificuldade enfrentada pelas mulheres, essa discriminagdo salarial...

Entrevistada 2

Entrevistada 3 ainda é muito inferior, j4 houve mudangas mas deve melhorar mais ainda, visto que ha salarios
diferentes para um mesmo cargo quando é exercido por um homens e mulheres...
Entrevistada 4 Infelizmente ainda existe essa diferenca salarial.

Assim, a evolucdo da mulher no mercado de trabalho reflete conquistas e luta das mulheres por
respeito e igualdade de direitos. A mulher ultrapassou opressdes e convive ainda diariamente com
discriminacdo, em razdo do género, sendo importante salientar, que esta pesquisa demonstrou, nesta
discussdo, que a mulher vem superando imposi¢Ges socioculturais que compreendiam estar unicamente
como filha, esposa e mae, hoje, a mesma, pode e assume cargos de lideranca e de empreendedora, onde é

possivel o reconhecimento de sua capacidade laborativa e compensacao por seu trabalho.
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CONCLUSOES

Este artigo discorreu sobre a visdo sécio histdrica de constru¢ao do feminino para compreensao de
questdes atuais pertinente ao ambito social e do trabalho, em uma perspectiva de evolucdo histérica de
conquista femininas que inclusive permite a presenca da mulher, hoje, em cargos de lideranga,
demonstrando capacidades e eficiéncia. Logo, a partir da pesquisa de campo com mulheres que vivenciam o
contexto empresarial contemporaneo, foi possivel cumprir o propédsito da pesquisa ao destacar como a
mulher tem conseguido alcangar novos espacos e lidar com os desafios cotidianos, préprios da questdo de
género, rumo a autonomia e a independéncia em uma série de aspectos.

Este trabalho destacou as principais barreiras sociais que a mulher teve que vencer no decorrer dos
séculos, resultado de uma construgdo cultural do papel do homem e da mulher que se refere a tratos sociais
desiguais de poder entre homens e mulheres. A visdo da mulher enquanto lider, quebra paradigmas impostos
em épocas anteriores, apesar das continuas dificuldades de exercer essa lideranca atualmente, a mulher vem
mostrando sua habilidade de ser gestora de negdcios e de sua vida pessoal de forma concomitante. Sendo
que um dos pontos de dificuldades pontuados, no decorrer deste trabalho e da vivéncia das mulheres
entrevistadas, é a discriminagao, desafio didrio para as mulheres em sociedade e no trabalho.

Mesmo diante dos obstaculos pontuados, a mulher se inseriu e desenvolveu em diversos ambitos
sociais, ao conciliar vida doméstica, académica e profissional, o que oportunizou sua inser¢cdo em espagos
predominantemente masculinos. O mercado de trabalho também estd em constante transformacdo, a
mulher superou o papel de subordinada na sociedade, inclusive no trabalho, considerando os exemplos de
lideranca feminina existentes e a conquista de espaco diante de uma sociedade até entdo dominada pela
forca masculina.

A partir do levantamento bibliografico, para construir uma reflexdo sobre aspectos culturais, bem
como as transformacgGes que permeiam o cenario atual, no intuito de alcancar os objetivos deste trabalho,
foi realizada uma pesquisa em artigos, livros, teses e sites especializados que constituem a base tedrica deste
trabalho. Considerando as tematicas pertinentes a discussdo proposta, construiu-se um roteiro de entrevista
em que foi possivel obter as informagdes, no sentido de confirmar as hipdteses norteadoras deste trabalho.
Pode-se constatar que a mulher evoluiu muito em suas conquistas, uma delas é a inser¢do no mercado de
trabalho e que ainda hd muito que ser conquistado, com base na necessidade constante de transformacao,
evolugdo do pensamento social e reconhecimento das capacidades laborativas das mulheres.

A partir das fontes de pesquisa foi possivel perceber que ha evolugdo nas conquistas da mulher nos
Ultimos tempos no mercado de trabalho. Porém, ainda é presente em nossa realidade uma condicdo de
desvantagem em relagdao aos homens, pois continua existindo preconceito, discriminacdo e desigualdades,
inclusive salariais. Fatores estes apontados pelas entrevistadas, que dificultam o cotidiano social e de
trabalho destas mulheres nas liderancas. As proximas pesquisas devem reconhecer o duplo aspecto existente

na realidade social, pois ao mesmo tempo em que ha uma evolucdo feminina no trabalho e em outros
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ambitos da vida social como a educagao, ainda se reproduzem barreiras culturais que dificultam esta mesma

evolugao de forma continua.
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