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As caracteristicas da escola cldssica da administra¢do no projeto
integrador do IFNMG: campus Araguai

O advento da Revolugdo Industrial, iniciada no século XVIII, na Inglaterra, se caracterizou pela inser¢do das maquinas na fabricagdo dos produtos em uma
substituigdo ao processo manual de produgdo. O periodo marcou, ndo apenas pela criagdo de maquindrio capaz de elevar os niveis de produtividade fabril, mas
também por ter propiciado o surgimento dos primeiros estudos voltados para o dmbito organizacional. O presente artigo constitui-se em uma pesquisa descritiva
e exploratdria que tem por objetivo identificar as caracteristicas da Escola Classica da Administragdo presentes no Projeto Integrador do IFNMG - Campus Araguai.
Para tanto, buscou-se, por meio de levantamento bibliografico e estudo de campo, analisar como os principios classicos se ddo no processo de elaboragdo e
execucgdo do trabalho, em uma perspectiva que supera o pensamento linear. Tem-se, portanto, a manifestagdo das concepgdes feitas pelos tedricos da Escola
Cldssica para além das grandes industrias, em uma proximidade com a realidade préxima, isto é, para o cotidiano, inclusive o académico.
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The characteristics of the classical school of administration in the
IFNMG integrative project: Araguai campus

The advent of the Industrial Revolution, which began in the 18th century in England, was characterized by the insertion of machines in the manufacture of products
as a replacement for the manual production process. The period marked, not only the creation of machinery capable of raising the levels of factory productivity,
but also for the emergence of the first studies focused on the organizational scope. This paper is a descriptive and exploratory research that aims to identify the
characteristics of the Classical School of Administration present in the IFNMG - Campus Araguai Integrator Project. To this end, we sought through bibliographic
survey and field study to analyze how the classic principles occur in the process of elaboration and execution of the work, in a perspective that surpasses the linear
thinking. Thus, there is the manifestation of the conceptions made by the classical school theorists beyond the big industries, in proximity to the near reality, that
is, to the daily life, including the academic one.
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INTRODUGAO

A Revolugdo Industrial fez surgir uma necessidade de desenvolver métodos de gestdo capazes de
organizar e aumentar a produtividade das fabricas, uma vez que estas cresciam desordenadamente em
consequéncia da grande demanda por produtos que eram alvo de consumo da sociedade da época. Assim,
uma série de experimentos foram realizados pelos cientistas organizacionais do contexto a fim de solucionar
os problemas fabris. Essas experimentacdes e os resultados obtidos com elas foram responsaveis por
fomentar a Escola Classica, bem como atribuir-lhe caracteristicas.

A Escola Classica foi um marco para a consolidacdo da Administragdo como ciéncia. Muitos de seus
principios e elementos ainda se fazem presentes nos ambitos organizacionais da contemporaneidade e
alguns muito mais sélidos do que outros, a exemplo da remuneracdo, que permanece sendo um significante
fator motivacional. As investigacBes e aplicacdes feitas por Taylor, Ford e Fayol representaram uma revolucao
tdo grandiosa no exercicio da gestdo que seus estudos e inferéncias muito improvavelmente serdo
ultrapassados, esquecidos ou desaparecerao.

Embora facilmente identificdveis em determinados meios, como grandes industrias de producdo em
massa, — a exemplo das montadoras de automdéveis e das redes de fast food, como a McDonald’s — os
aspectos da Escola Classica costumam passar despercebidos para além dos ambientes organizacionais
Sbvios. Partindo deste pressuposto, a pesquisa se justifica em trazer a Escola Classica da Administracdo para
uma nova otica de analise, em uma fuga aos ambitos ja conhecidos e em uma proposta de demonstrar que
os principios classicos, ndo sé podem, como estdo inseridos também no cotidiano, inclusive o académico.

O estudo tem por objetivo identificar caracteristicas da Escola Cldssica no Projeto Integrador do curso
de Bacharelado em Administracdo do IFNMG - Campus Araguai, de forma a; apontar como as caracteristicas
da Escola Classica se ddo no desenvolvimento do trabalho; demonstrar como a Teoria Classica influencia na
elaboracdo e execucdo da atividade e; analisar de que maneira a divisdao do trabalho, a racionalizacdao do
tempo em funcao da tarefa e o PODC se manifestam na elaboracao e execucdo do projeto.

A relevancia da pesquisa estd, portanto, na nova perspectiva proporcionada a respeito dos
fundamentos cldssicos, em uma sugestdo de enxergar para além do dbvio e para além da superficie, tendo
isso como uma qualidade fundamental de um administrador, visto que este precisa saber examinar a
organizagdo minunciosamente. O artigo se divide em: Resumo, Introducdo, Referencial Tedrico,

Metodologia, Resultados, Discussdes, Consideragdes Finais e Referéncias.
REVISAO TEORICA

O projeto integrador

O Projeto Integrador se iniciou no IFNMG - Campus Araguai em 2016 a partir da idealizacdo dos
proprios professores apds uma sugestdo no Ministério da Educacdo para a criacdo de um projeto que visasse
a integracdo entre os discentes e as disciplinas dos cursos. Esse tipo de projeto é exigido pelo MEC dentro de

cursos a serem reconhecidos, isto é, também acontece em outras instituicdes de Ensino Superior.
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Diversas mudangas ocorreram no Projeto Integrador desde sua implementagdo, como a
metodologia, as formas de apresentacdo e os periodos a serem aplicados. Atualmente, o tema é escolhido
mediante reunido entre os professores das disciplinas. Embora seja realizado, o projeto nao consta no PPC
(Projeto Pedagdgico de Curso). Entretanto, considerando a forma como o trabalho acontece no Campus,
trata-se de uma ideia pioneira.

O projeto é realizado semestralmente, e de inicio, sdo escolhidas as disciplinas e consequentemente,
os docentes responsaveis por orientar cada turma, que também ficam estabelecidas mediante reunido. Feito
isso, os discentes sdo comunicados sobre a orientacao e a disciplina-tema com a qual devem trabalhar. Em
posterior, o orientador pode estabelecer um método para desenvolver o projeto e optar por fazer a divisdo
dos alunos em grupos ou permitir que os alunos escolham os integrantes.

Apds a divisdo da classe, cada grupo é responsavel por encontrar ou escolher dentro das
abrangéncias da disciplina, uma problematica que seja do interesse. As investigacGes, dados, anadlises e
teorias sobre esta problematica sdo organizadas e juntas, constituem um artigo cientifico de até 15 paginas.
Por fim, chegada a data final e com auxilio de slides, cada grupo apresenta sua pesquisa no auditério do
Campus para todas as demais turmas do curso e uma banca de jurados. A nota obtida é valida para todas as

disciplinas.

Conceitos e definicdes da escola classica

A Escola Classica, de acordo com Maximiano (2017), trata dos avangos na teoria e no exercicio da
administragdo no ambito organizacional ocorridos no século XX. E assim denominada devido & criagdo e
sistematizacdo dos seus conceitos fundamentais, estes, idealizados pelos seus participes: Taylor, Ford e
Fayol. Ditos tedricos realizaram os experimentos que ampararam as primeiras ideias acerca das solu¢Ges para
os problemas fabris presentes no contexto da época. Os conceitos da Escola Classica ndo sdo afetados pelo
tempo, prova disso sao seus ‘descendentes’, tendo como um dos principais a Escola da Qualidade e o Modelo
Japonés de Administracao.

Segundo Kwasnicka (2011), a Escola Classica enxerga as organizagées como sendo estruturalmente
rigidas e conservadoras que ignoram mudancas enquanto ha éxito. E um sistema intuitivo incapaz de prever
fendmenos por seu corpo tedrico estar sob julgamento de uma légica prépria. A organizagao determina um
comportamento legitimo aceitavel que dita a relacdo que precisa existir entre unidades organizacionais e
seus integrantes. Quanto a estrutura, a Teoria determina que as entidades devem ser simples, com poucos
niveis e disposi¢ao hierarquica bem definida.

Kwasnicka (2011) diz ainda que a Teoria Classica expde o principio da politica racional que tem por
objetivo evitar comportamentos inconvenientes e fornecer orientacao para a realizagdo das atividades. Isto
€ necessario para manutencdo de uma acdo coordenada e consistente que evite instabilidade organizacional
e possibilite aos individuos conduzir suas aces e prever as acées de outrem. A Teoria Classica desconhece o
fato do Homo Complexus uma vez que seus tedricos ndo tinham a disposicdo referéncias que possibilitassem

o entendimento do comportamento humano, dada a formacao tecnicista desses estudiosos.
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Paladini (1997), afirma que a Escola Classica se divide em duas vertentes: a Teoria Cientifica e a Teoria
Administrativa. Para além disso, existem outras correntes que contribuem significativamente para a
elaboracdao do modelo global de gestao que foi disposto neste enfoque, como a Teoria Burocratica. Ribeiro
(2016) diz que a Abordagem Cientifica da Escola Classica analisa a empresa de baixo para cima com o objetivo
de acrescer a produtividade, melhorar a eficiéncia do nivel operacional e enfatizar a andlise e divisdo do
trabalho, isto é, das partes para o todo.

Oposto ao lado cientifico da Escola Classica estad a Abordagem Administrativa. Conforme Chiavenato
(2004), esta se encontra voltada para a anatomia (estrutura) e a fisiologia (funcionamento) da organizagdo
em uma perspectiva de cima para baixo, ou seja, do nivel estratégico para o operacional, do todo para as
partes. Ainda para Chiavenato (2004), a Escola Classica trata das organizagGes formais, sendo as mesmas

consideradas sistemas fechados.

Contexto histérico

A Escola Classica da Administragdo nasceu quando a industria moderna estava se desenvolvendo. Na
época nao haviam fabricantes suficientes para atender a demanda por produtos, como o automével, que
despertavam o desejo de consumo da populagdo. Com a evolugdo da sociedade industrial, houve um
aumento da concorréncia e junto a isso, o crescimento das empresas, as quais os administradores precisaram
de novas ferramentas para gerir. Maximiano (2017) ressalta que a trilha da Escola Classica se abriu a partir
de ideias sobre eficiéncia que evoluiram dos métodos produtivos para a organizacdo como um todo e
também das grandes estruturas organizacionais.

De acordo com Barreto (2017), o crescimento das fabricas no periodo das Revolugées Industriais
ocasionou uma complexidade progressiva em geri-las, o que exigiu um conhecimento de solugbes
administrativas. Para Chiavenato (2004), a Escola Classica se deu pelo rapido e desordenado crescimento das

empresas e pela necessidade de tornar as organizacdes mais eficientes e competentes.

Teodricos e teorias da escola classica

O engenheiro norte-americano Frederick Winslow Taylor foi um dos mais importantes colaboradores
da evolugdao dos métodos totalmente novos a que exigia a administracdo. Foi Taylor, segundo Maximiano
(2017), o responsavel por criar o movimento da administragao cientifica, do qual também foi a figura mais
importante, ndo somente devido as suas contribui¢cdes, mas também por sua lideranca que conquistou
muitos seguidores.

Em 1911, Taylor publicou “The Principles of Scientific Management” que, conforme Macaes (2018),
se fundamentava: na designacdo dos postos de trabalho corretos para as pessoas certas, em que os
individuos dispusessem das ferramentas e dos equipamentos apropriados: na oficializacdo de um método de
execucdo das tarefas e: na busca por maneiras de incentivar os trabalhadores. Barreto (2017), afirma que o
mesmo livro se baseava em quatro principios caracterizados como fundamentais a administracdo, sendo

estes: 1) a utilizacdo de métodos cientificos ao invés dos usuais; 2) a selecdo dos operarios conforme a

Civicae Page |4
v.1-n.2 ¢ Abra Set 2019



As caracteristicas da escola cldssica da administragéo no projeto integrador do IFNMG: campus Araguai
SILVA, S. W.; BARBOSA, F. L.; SANTOS, G. E.; REIS, H. T. C.; GOMES, J. P. O.; SOARES, J. G.; RAMALHO, M. S.

capacidade, isso para possibilitar um melhor desempenho do individuo por meio de métodos de treinamento
pré-estabelecidos; 3) a inspecdo do trabalho de forma a analisar se tudo alinhava a forma de execuc¢do
instituida; e 4) a distribuicao das tarefas.

De acordo com Ribeiro (2016), Taylor acreditava que quanto aos problemas de eficiéncia e
produtividade eram consequéncias da insatisfacdo no trabalho, e que essa insatisfagcao decorria dos baixos
salarios. Sendo assim, Taylor resolveu determinar uma maneira Unica para realizar cada tarefa (the one best
way) com a qual se alinharia as remunerac¢des. Analisou-se entdo, o tempo que era gasto pelo operario em
cada atividade e se criou, a partir disso, um tempo-padrdo. E o que se denomina ‘estudo dos tempos e
movimentos de Taylor’.

Outro nome muito renomado da Administragdo, de acordo com Nickel et al. (2016), é Henri Ford, o
criador do Ford Modelo T, veiculo que inovou a industria automobilistica e tornou o automaével popular. Com
o objetivo de aumentar a quantidade de carros produzida, Ford desenvolveu a esteira que levava o veiculo
até o operario para que pudesse realizar sua tarefa. Deu-se assim, a producdo em série, ou producdo em
massa. Segundo Maia (2010), Ford expds em sua obra, intitulada My Life Work, trés principais principios
desenvolvidos por ele na esfera da gestdo: redugdo no tempo de execugdo das tarefas, velocidade na
producdo e especializagdo do trabalhador.

Maximiano (2017) considera que a linha de montagem mdével, foi somente uma dentre as diversas
contribuicdes deixadas por Ford a teoria e a pratica da administragdao. Outras contribui¢des significativas
foram a ado¢do da jornada do trabalho de oito horas didrias, o aumento de saldrio de forma a possibilitar
gue os operarios pudessem adquirir o produto que fabricavam (o Ford Modelo T) e a criagdo de manuais de
instrucdo que auxiliassem o proprietario na manutencdo de seu préprio automével.

Quanto a Henri Fayol, Macgdes (2018), descreve como sendo o responsavel pelos principios da
administracdo. Sua abordagem esta focada em melhorar a eficiéncia a partir da gestdo. Na concep¢do do
tedrico, a administracdo € um processo passivel de ser ensinado e aprendido, podendo ser inserido no
ambiente académico. Conforme Barreto (2017), Fayol pop6s em seu livro, Administration Industrielle et
General, a existéncia de seis operagdes empresariais que se inter-relacionam, das quais a da Administracdo
é a responsavel por integrar as demais fungdes: Técnica, Comercial, Financeira, de Seguranga e Contabil.
Essas operagdes, Fayol denominou Fun¢des Administrativas. O quadro 1 representa o que, conforme
Chiavenato (2004), Fayol estabelece como sendo as cinco as fungbes a serem desempenhadas pelo

administrador:

Quadro 1: Fung¢des do Administrador.

Competéncias | Caracteristicas

Previsdo Consiste em analisar possiveis circunstancias futuras.

Organizagdo Tem por finalidade prover o que é util para o desempenho organizacional.

Comando Tem como objetivo fazer com que haja retorno por parte dos funcionarios no que se diz aos interesses da
institui¢do.

Coordenagao Facilita as atividades e o sucesso do negdcio a partir de uma harmonizagao do trabalho.

Controle Certifica se as tarefas estdo concordantes com o plano aderido.
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Dalmolin et al. (2007) afirmam que a abordagem de Fayol se caracterizava pela énfase no arranjo da
organizagao e pela tentativa de alcangar maior eficiéncia. Barreto (2017), expGe os quatorze principios que,

para Fayol, conduziam o processo administrativo. O quadro 2 demonstra do que se tratavam tais principios.

Quadro 2: Os 14 principios de Fayol.

Principios

Caracteristicas

Divisao do trabalho

Aumento da eficiéncia por meio da especializagdo das tarefas e do
trabalhador.

Autoridade e responsabilidade

Direito de dar ordens e poder de esperar obediéncia.

Disciplina

Comprometimento e respeito com o que foi estabelecido.

Unidade de comando

Existe apenas um superior para dar ordens ao trabalhador.

Unidade de diregao

Apenas um chefe e apenas um plano para alcangar o objetivo.

Subordinagdo dos interesses individuais aos
gerais

Os interesses da organizagdo estdo acima dos interesses de cada um.

Remuneragdo do pessoal

O empregado deve ser recompensado de forma justa pelo seu trabalho.

Centralizagdo

Existe uma hierarquia na organizagdo, a quem cabe tomar todas as decisdes.

Cadeia escalar

Trata-se das ramificagGes da hierarquia, a linha de autoridade de cima para
baixo.

Ordem Existe um lugar certo para cada coisa.

Equidade Ha valores capazes de conquistar a lealdade e o respeito dos funcionarios.
Estabilidade do pessoal O turnover deve ser evitado dentro da organizagdo.

Iniciativa Os gestores devem estimular seus trabalhadores a tomarem decisdes.

Espirito de equipe

Os trabalhadores devem atuar em conjunto para a manutengdo da harmonia.

Para Vieira et al. (2012), outros tedricos também contribuiram de forma significativa para a Escola
Classica da Administracao, como Frank Gilbreth e Lilian Gilbreth, Luther Gulick, Henry Gantt, Lyndal F. Urwick,
Harrington Emerson, James D. Mooney e Alan C. Reiley, Hugo Miinsterberg, Charles de Fréminville, Joseph

Carlioz, e Max Weber com a Teoria Burocratica.

Escola classica na atualidade

A melhoria do grau de produgdo tem sido a grande preocupacdo das organizagdes contemporaneas.
Conforme observa Veloso (2015), as teorias administrativas partiram do pressuposto de se obter a melhor
relacdo possivel entre beneficios e produtividade de forma a favorecer tanto a empresa quanto o
colaborador. Algumas ideias da Escola Classica permanecem arraigadas nos modelos e praticas atuais de
gestdo. Veloso (2015) afirma ainda que, ao que se diz do funciondrio, até entdo tem perdurado o desejo pela
melhor recompensacgdo financeira, prova disto sdo as ferramentas atualmente usadas para medir os
resultados das organiza¢Oes, a exemplo do Balanced Scorecard que reitera o pagamento como um
significante estimulo ao trabalhador.

Segundo Maia (2010), tudo que se relaciona a potencializacdo de recursos ao longo do tempo tem
correlagdo com Taylor. Dalmolin et al. (2007), expdem a aplicabilidade atual de alguns principios do
fayolismo, como a divisdao do trabalho que tem como objetivo otimizar a producao, a ideia de participacao
nos lucros, que ja ha muito Fayol citava como sendo uma forma de incentivo ao pessoal, a estabilidade do
pessoal, que consiste em evitar o turnover e o espirito de equipe, que vem sendo cada vez mais trabalhado,
pelo setor de recursos humanos, dentro das corporagdes. O fordismo também tem notdria aplicabilidade nas
organizacOes atuais, demonstrada, de acordo com Ribeiro et al. (2015), na definicdo do comportamento dos

Iy

funcionarios devido a supervisdo do trabalho. Um exemplo de empresa em que estdo presentes
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s

particularidades e aspectos da Escola Classica, como dito por Alves (2001), é o McDonald’s, onde, a
padronizagdo, o servico, que é igual em todas as partes do mundo e a referéncia em agilidade e qualidade

alcangada pela filosofia de trabalho, sdo responsaveis pelo sucesso de publico que a companhia tem.

Relevancia da escola classica

Para Kwasnicka (2011), os estudos da Escola Classica da Administracdo foram fundamentais para que
novas ideias surgissem. Conforme Veloso (2015), alguns dos principios cldssicos foram responsdaveis por
determinar algumas “posturas corporativas de sucesso”. A Escola Classica continua contemporanea se
examinada a partir de uma perspectiva de associacdao com as condutas das organizacdes da atualidade e com
a atencdo que tem se dado as necessidades de se adaptar ao mercado. Taylor e Fayol desenvolveram
fundamentos tedricos e praticos da administracdo que, aparentemente e dificilmente, se tornardo obsoletos
ou serao superados quanto aos resultados eficientes.

Vieira et al. (2012) reafirmam a relevancia dos estudos realizados pelos tedricos cldssicos em
contribuicdo a administracao, tendo que esses principios e concepgdes supriram a necessidade de teorias
gue possibilitassem analisar a organizacdo. O Tempos e Movimentos, a divisdo do trabalho, a especializagao

do funciondrio e os principios administrativos ainda influenciam na maneira como as empresas se organizam.

METODOLOGIA

A pesquisa se caracteriza como descritiva e exploratéria. Descritiva porque busca encontrar
associacdes entre varidveis — no caso, as relagdes entre caracteristicas da Escola Classica da Administragao
com o Projeto Integrador do IFNMG-Campus Aracguai — e tenta proporcionar uma nova perspectiva acerca da
tematica. E exploratdria quanto ao intuito de formular hipdteses e permitir uma visio ampla de um assunto
pouco explorado (GIL, 2008).

Trata-se de uma abordagem mista uma vez que procura entender o tema através de descricOes,
comparagoes e interpretagdes ao mesmo tempo em que emprega dados numéricos para comprovagao dos
estudos e observacdes (FONTELLES et al., 2009). Foi realizado um levantamento bibliografico das obras de
grandes autores da drea da Administragdo, como Maximiano, Chiavenato e Ribeiro bem como um apanhado
de artigos, priorizando, dentro do possivel, os trabalhos mais recentes.

Uma pesquisa de campo foi adotada a fim de recolher dados que fundamentassem as analises e
observacOes acerca da tematica. Foram aplicados, pessoalmente e via aplicativo de mensagens, 140
guestionarios aos discentes das turmas dos 2°, 4°, 6° e 8° periodos de Bacharelado em Administracdo e 11
guestionarios aos docentes da area. Por parte dos académicos, a taxa de resposta foi de cerca de 67% e por
parte dos professores, a taxa de respondentes foi de 100%. Tanto os questiondrios dos alunos quanto os
guestionarios dos professores se constituiram por perguntas de multipla escolha e questdes de ‘sim e ndo’ e
tiveram como intencgdo saber as opiniGes a respeito do Projeto Integrador e como este é elaborado e
executado. Realizou-se ainda, diretamente e por aplicativo de mensagens, entrevistas semiestruturadas a

antiga e a atual coordenadoria do curso no propdsito de conhecer um pouco da histéria do Projeto Integrador
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na Instituicdo. Houve resposta apenas da atual coordenadoria. Por fim, os dados dos questionarios online e

impressos foram somados e os dados contabilizados para a elaboragdo dos graficos e analise dos resultados.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os dados coletados a partir dos questionarios disponibilizados comprovaram a presenca de varios
aspectos da Escola Classica na realizagdo do Projeto Integrador. A constatacdo é da possivel analise dos
principios classicos dentro de qualquer ambiente organizacional, tendo que, a escolha do campo de pesquisa
se alinha ao proposto por Chiavenato (2004) no que diz respeito as organizacdes fechadas e formais. Dessa
forma, considerando a Escola Classica, foi possivel analisar quais os principios classicos sdo mais perceptiveis

e mais presentes no Projeto Integrador, sendo eles; a divisao do trabalho, o Tempos e Movimentos e o PODC.

4,26%

u Divisdo de tarefas
m Fazem cronograma
u Trabalho em conjunto i

m N3o fazem

Nenhum u N3o responderam

u Ndo responderam

Figura 1: Grafico representando as preferéncias dos
alunos quanto a forma de elaboragdo do Projeto
Integrador.

Figura 2: O grafico mostra o quantitativo de alunos que
estabelecem cronogramas internos para a realizagdo de
cada etapa do projeto.

u Atrasam
u Ndo atrasam

u Ndo responderam

11,70%

63,83%
Concluem a tempo
u Nao concluem a tempo

u Nao responderam

Figura 3: O grafico demonstra os indices de atrasos na
entrega de cada etapa do trabalho, na perspectiva dos
orientadores.

Figura 4: No grafico esta representado os indices de
atraso na entrega de cada etapa do trabalho, mas agora,
na perspectiva dos discentes.

Divisdo do trabalho

A divisdo do trabalho é um dos 14 principios de Fayol e tem por objetivo a otimiza¢do na execucdo
das tarefas. No Projeto Integrador, se da a partir do momento em que o grupo estabelece a maneira como o
projeto sera elaborado e apresentado, isto é, quando os individuos definem que o método a ser utilizado
para a producgado do artigo sera a divisao das partes do texto a serem escritas, entre os membros.

Os dados comprovam (figura 1) que os discentes tendem a optar, em maioria, pela divisdo das
tarefas. A utilizacdo dessa estratégia promove maior participatividade, uma vez que todos os integrantes do
grupo ficam responsaveis por uma parte do trabalho, contribuindo igualmente. Além disso, possibilita um
melhor aproveitamento do tempo e aumenta a produtividade. Entretanto, essa divisdao tem por
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consequéncia uma centralizagdo do conteudo, ou seja, o individuo detém conhecimento apenas do que foi
feito por ele. Ademais, o empenho tende a ser desproporcional, e havendo atraso por parte de algum, o

trabalho é prejudicado.

Tempos e movimentos

O estudo dos tempos e movimentos tem por caracteristica o estabelecimento de um tempo-padrao,
conforme descreve Ribeiro (2016), onde o objetivo é racionalizar o tempo, em func¢do da tarefa. Em
assimilacdo com o estudo que fomenta esta pesquisa, percebe-se que no objeto de analise, o principio de
Taylor se da pelo limite de tempo estipulado para a apresentacdo do resultado final frente ao auditdrio do
Campus. ldentifica-se também, uma preocupacdo por parte dos discentes em realizar a atividade dentro do
prazo, uma vez que, conforme a figura 2, cronogramas internos sao adotados pelos grupos.

Concepcoes fordistas também estdo presentes na elaboracdo e execucdo do Projeto Integrador.
Como dito por Maia (2010), uma das ideias de Ford era reduzir ao maximo o tempo de execugdo das tarefas
e aumentar a velocidade na producdo. No projeto, os alunos procuram sempre a menor duragdo no exercicio
de cada etapa do trabalho visto que, também precisam atender a demanda das demais atividades.
Entretanto, existe uma divergéncia na pesquisa. Como visto na figura 3, os orientadores afirmam, em grande
maioria, que os alunos ndo concluem as etapas do trabalho a tempo, ja os discentes, afirmam que conseguem
concluir dentro do prazo. Dado confronto, cabe assim, questionar sobre o que pode levar os alunos a nao
entregarem o solicitado dentro do periodo, tendo que estabelecem um cronograma interno dentro dos

grupos, como foi constatado pelos dados.

PODC

O PODC é a jungdo das fungBGes administrativas, principio fayolista. Em andlise, é a que mais se
evidencia no Projeto Integrador. Tanto quanto na atuacdo dos docentes quanto na atuagdo dos discentes é

perceptivel a presenca dos fatores mencionados.

Previsao

Chiavenato (2004) define previsdao como sendo a andlise de situagdes que podem ocorrer
futuramente. No Projeto Integrador, a previsdao se da por meio dos cronogramas estabelecidos, assim como
no ‘Tempos e Movimentos’, isso porque é necessario calcular o tempo que possivelmente sera gasto na
elaboragdo. Os discentes também buscam analisar a demanda das demais atividades académicas, em uma
tentativa de estabelecer uma agenda e conciliar os trabalhos. Trata-se de pensar acerca de possiveis
imprevistos capazes de comprometer a execugdo do trabalho, a exemplo, de uma providéncia a ser tomada
no caso de um dos integrantes do grupo adoecer na data na apresentacao dos resultados finais, assim, mais
uma vez a centralizacdo de conteldo é uma desvantagem, pois na auséncia de um dos integrantes, todo o

grupo pode ser comprometido.
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Organizagao

A organizagao provém o que é util para o desempenho da organiza¢do (CHIAVENATO, 2004). No
objeto alvo da pesquisa, estd presente durante as decisdes a serem tomadas pelos grupos a respeito de
objetivo da pesquisa, embasamentos do trabalho, se sera feito estudo de campo, quem se responsabilizara
por cada parte e conteddo, — no caso dos grupos que dividem as tarefas entre membros — como serdo os
ensaios e se todos terdo disponibilidade, — adentrando na previsdao — entre outras maneiras de preparar o
trabalho. J4 os orientadores precisam adequar o plano de aula de forma a conciliar o conteldo e as demais

atividades.

Diregao (comando e controle)

Trata-se das fun¢des do PODC que mais sdao desempenhadas pelos orientadores do Projeto
Integrador. O comando tem por objetivo promover retorno por parte dos discentes. Ocorre, por exemplo,
guando os professores solicitam envio de material e quando optam por dividirem os grupos. Quanto ao
controle, se caracteriza por assegurar se as tarefas estdao sendo executadas conforme o planejado.

Ambas as fungdes se amparam por nortearem o andamento do trabalho, entretanto, se diferenciam
guanto ao alcance, isto é, o comando é voltado, no caso do Projeto Integrador, para os grupos de forma
ampla e externa. J4 o controle, é feito pelo orientador ao se inserir em determinado grupo de forma a
verificar de perto o progresso da equipe.

No entanto, interno as equipes, a fungao direcdo também pode ser exercida por um membro, isto &,
por um individuo que incita os demais na realiza¢do do trabalho, ou até mesmo pelo préprio grupo, onde
todos os integrantes tém consciéncia quanto ao objetivo e por isto, se comandam e se controlam, se

direcionam.

Coordenagao

A coordenacdo é a forma harmoniosa encontrada para o desenvolvimento das tarefas. No Projeto
Integrador isso se da quando os integrantes dos grupos conseguem trabalhar juntos, no tempo certo e na
mesma eficiéncia. Isto muito decorre do bom relacionamento interpessoal entre os membros em
consequéncia da liberdade dada aos discentes em escolher seus parceiros. Nota-se a presenca do principio

do espirito de equipe.

CONCLUSOES

As pressuposicles iniciais feitas acerca da presenca das caracteristicas da Escola Classica se
confirmaram a partir da analise dos dados e da observagao empirica do ambito escolhido como alvo de
pesquisa. O estudo propde uma nova otica a respeito dos principios classicos fundamentada na fuga da
perspectiva dbvia e linear, isto é, os fundamentos tedricos podem e estdo presentes no dia a dia e a todo

momento e ndo tdo somente, nas grandes industrias e fabricas.
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O estudo teve como limitagdes e dificuldades a falta de seriedade, por parte dos discentes, para com
as respostas dos questionarios; a auséncia de grande niumero de alunos na Instituicdo no dia da coleta de
dados, o que impossibilitou uma quantidade maior de respondentes; algumas questdes ndo foram
respondidas; o fato de a maioria dos docentes serem ingressos recentes no Campus dificultou a coleta de
informacgdes, uma vez que muitos nao tinham conhecimento do projeto; a falta de artigos sobre a presenca
da Escola Classica no ambiente académico e; o fato de a Escola Classica desconsiderar variaveis externas, o
que dificultou a analise, ja que uma de suas caracteristicas é a realiza¢gdo da tarefa, este é objetivo. E a
organizacao fechada.

Portanto, a pesquisa confirma a presenca dos principios classicos também na organizagdo IFNMG -
Campus Aracuai. O foco da anadlise se voltou para o Projeto Integrador em uma associacdo entre sua
elaboracdo e as teorias propostas pelos primeiros cientistas organizacionais, entretanto, ha evidéncias da
presenca de outros aspectos classicos em toda a Instituicdo, passiveis de sugestGes para novas pesquisas,
como a padronizagdo, encontrada no servico bibliotecério. Seria a falta de coordenacdo, a causa dos atrasos

na entrega das etapas do trabalho? Existem outras causas? A divisdo dos grupos, quando feita pelo

orientador, implica na produtividade? E por qué?.
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